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ABSTRAK: 

 

Penelitian ini menguji  tentang pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT.Semen Baturaja Palembang.. Tujuan dari penelitian ini 

adalah untuk Mengetahui apakah ada pengaruh disiplin kerja  terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Semen baturaja Palembang. Peneitian ini dilakukan di 

PT.Semen Baturaja Palembang. Jumlah karyawan atau popilasi yang diambil 

pada PT.Semen Baturaja Palembang adalah sebanyak 100 responden. 

Dikarenakan jumlah populasinya ada 100 responden. Jadi jumlah sampel yang 

diambil ada 50 orang dengan menggunakan rumus slovin.  

Hasil yang didapat dari analisis regresi dengan mengunakan alat SPSS 

versi 22  menunjukkan bahwa  ada pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT.Semen Baturaja Palembang. 

  

Kata Kunci:  Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
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BAB  I 

PENDAHULUAN 

1.1   Latar Belakang  

Indonesia merupakan salah satu Negara yang mempunyai Sumber Daya 

Manusia (SDM) atau jumlah penduduk yang besar. Jumlah penduduk yang besar 

ini telah membawa Indonesia menduduki posisi ke-4 sebagai Negara dengan 

penduduk terbesar di dunia setelah Negara China, India, dan Amerika Serikat. 

Oleh karena itulah kegiatan ekonomi di Indonesia semakin berkembang sangat 

pesat, khususnya beberapa Kabupaten / Kota yang kaya akan Sumber Daya 

Manusia (SDM).  

Sumatera Selatan adalah Provinsi di Indonesia yang terletak di bagian 

Selatan Pulau Sumatera. Provinsi ini beribu Kota di Palembang. Secara geografis, 

Sumatera Selatan berbatasan dengan Provinsi Jambi di Utara, Provinsi Bangzka 

Belitung di Timur, Provinsi Lampung di Selatan dan Provinsi Bengkulu di Barat. 

Ibu Kota Provinsi Sumatera Selatan, Palembang telah terkenal sejak zdahulu 

karena menjadi pusat kerajaan Sriwijaya. Selain itu Provinsi ini kaya akan Sumber 

Daya Alam, seperti minyak bumi, gas alam dan batubara salah satunya seperti 

Tanjung Enim. Menurut Mangkunegara (2017) Sumber Daya Manusia merupakan 

suatu perencanaan, pengorganisasian, pengkoordinasikan, pelaksanaan dan penga 

wasan terhadap pengadaan, pengembangan, pemberian balas jasa, penginte 

grasian, pemeliharaan dan pemisah tenaga kerja dalam rangka mencapai tujuan 

organisasi.  

Untuk itu setiap perusahaan perlu memperhatikan dan  mengatur  
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keberadaan karyawannya sebagai usaha meningkatkan kinerja yang baik. 

Mengingat begitu pentingnya sumber daya manusia, maka perusahaan 

perlumemperhatikan karyawannya untuk disiplin dalam menjalankan tugas dan 

fungsinyadisiplin dalam suatu pekejaan merupakan kehendak dan keadilan 

karyawan untuk memenuhi dan menaati segala peraturan dan ketentuan-ketentuan 

yang berlaku, baik yang tertulis maupun tidak tertulis. Dengan demikian disiplin 

kerja yang tinggi, maka tugas dan pekejaannya akan lebih selesai lebih cepat 

danbaik. 

Menurut Hasibuan (2017:193) disiplin adalah kesadaran dan kesediaan 

seseorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang 

berlaku. Pada dasarnya organisasi bukan saat menghadapi SDM yang mampu, 

cakap dan terampil, tetapi yang terpenting mereka yang mau bekerja giat dan 

berkeinginan untuk mencapai hasil kerja yang optimal. Kemampuan, kecakapan, 

dan keterampilan SDM tidak ada artinya bagi organisasi, jika mereka tidak mau 

bekerja dengan menggunakan kemampuan, kecakapan, dan keterampilan yang 

dimilikinya. 

Disiplin adalah fungsi keenam dari manajemen sumber daya manusia 

(MSDM) kedisiplinan merupakan fungsi manajemen sumber daya manusia yang 

terpenting karena tanpa disiplin kerja karyawan yang baik sulit bagi perusahaan  

mencapai hasil yang optimal. Disiplin yang baik mencerminkan besarnya 

tanggung jawab seseorang terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini  

mendukung gairah kerja, semangat dan terwujudnya tujuan peusahaan. Oleh 

karena itu, setiap manajer selalu berusaha agar para bawahannya mempunyai 
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disiplin kerja yang baik.  

Untuk memelihara disiplin yang baik adalah hal yang sulit, oleh karena itu 

perlu adanya peraturan yang benar-benar ditegakkan. Berdasarkan pengamatan 

masih banyak karyawan yang memakai atribut seragam kerja tidak sesuai dengan 

aturan tata tertib perusahaan. Organisasi yang kurang memperhatikan dalam 

memberikan disiplin kerja akan sangat berpengarub terhadap kineja karyawan. 

Perbaikan terhadap sistem disiplin kerja tersebut sangat penting dilakukan dengan 

tujuan untuk meningkatkan kinerja karyawan. keberhasilan dalam memperbaiki 

kinerja sangat tergantung pada sumber daya manusia yang bersangkutan, sebagai 

organisasi perlu memiliki karyawan yang bersemangat tinggi dan disiplin yang 

tinggi. Proses pengembangan sumber daya manusia berkaitan langsung dengan 

kinerja perusahaan melalui penciptaan sumber daya manusia yang ahli dan 

berkualitas. Peningkatan kinerja karyawan tidak hanya melibatkan karyawan staf 

namun jajaran manajerial ikut terlibat didalamnya. 

Menurut Afandi (2018:83) kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai 

oleh seseorang atau kelompok orang dalam suatu perusahaan sesuai dengan 

wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan 

organisasi secara ilegal, tidak melanggar hukum dan tidak bertentangan dengan 

moral dan etika.   

Kinerja merupakan suatu yang harus dibangun secara berkelanjutan secara 

keseluruhan. Manajemen berbasis kinerja adalah proses perencanaan, pengukuran, 

penilaian dan evaluasi kinerja karyawan untuk mewujudkan tunjukan organisasi. 

Manfaat SDM secara efektif merupakan jalan bagi suatu organisasi untuk 
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mempertahankan kelangsungan hidup dan pertumbuhan dimasa yang akan datang.  

PT Semen Baturaja adalah Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang 

bergerak pada bidang industri semen di wilayah sumatera selatan. Kapasitas 

produksi 1,250 juta ton per tahun dan lokasi pabrik yang terletak di Baturaja 

Palembang dan Panjang. Berikut ini daftar kehadiran karyawan PT. Semen 

Baturaja Palembang :  

Tabel 1.1 

Persentase Kehadiran Karyawan PT. Semen Baturaja Palembang 

Tahun 2019-2021 

Tahun Kehadiran (%) Ketidakhadiran (%) 

2019 94 6 

2020 95 5 

2021 93 7 

Sumber : Division HR & GA PT. Semen Baturaja Palembang (2021) 

Setiap perusahaan besar milik pemerintah dan swasta terdapat suatu sistem 

informasi yang menangani kerusakan dan perawatan pada sistem yang ada di 

perusahaan / instansi tersebut. Tidak terkecuali pada PT Semen Baturaja yang 

telah memanfaatkan teknologi informasi dalam banyak usahanya, terus berusaha 

untuk menciptakan, mengembangkan dan melengkapi sistem informasinya 

berbasiskan teknologi informasi yang terkomputerisasi. Dengam begitu, 

diharapkan agar dapat mengoptimalkan kinerja karyawan dalam menjalankan 

kegiatan-kegiatan perusahaan serta dapat memperlancarkegiatan operasional 

perusahaan secara keseluruhan dan terintegrasi. 

Berdasarkan uraian di atas, maka penulis mengambil judul pengaruh 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Semen Baturaja Palembang. 
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1.2 Perumusan Masalah 

          Apakah Disiplin berpengaruh terhadap Kinerja? 

1.3  Tujuan Penelitian 

Sesuai latar belakang masalah yang telah diuraikan, penelitian ini 

ditunjukkan untuk mengetahui : 

1.3.1 Untuk mengetahui apakah Disiplin berpengaruh secara signifikan 

terhadap Kinerja. 

1.3.2 Untuk meningkatkan pengetahuan penulis dalam bidang Disiplin dan 

Kinerja pada PT. Semen Baturaja. 

1.4  Manfaat Penelitian   

1.4.1 Bagi penulis  

Dapat memberikan gambaran praktek dari teori yang selama ini 

diperoleh selama perkuliahan, khususnya dalam kosentrasi sumber 

daya manusia. 

1.4.2 Bagi tempat penelitian 

Penelitian ini diharapkan akan menghasilkan informasi yang 

bermanfaat sebagai masukan dan pertimbangan bagi PT. Semen 

Baturaja Palembang untuk mengetahui arti pentingnya disiplin kerja, 

sehingga dapat mendorong semangat kinerja karyawan.  

1.4.3  Bagi almamater 

Hasil penelitian dapat menjadi salah satu sumber referensi dan 

bacaan bagi mahasiswa selanjutnya yang melakukan penelitian 

serupa. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaaruh disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan pada PT. Semen Baturaja Palembang secara 

parsial (t). Dari rumusan masalah  nyang diajukan  berdasarkan analisis  data 

telah dolakukan dan pembahasan yang telah  dikemukakan , maka diperolah 

kesimpulan sebagai berikut : 

• Bahwa berdasarkan hasil koefisien regresi mengenai kinerja 

kaaryawan, maka diperoleh hasil bahwa disiplin kerja berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja karyawan padda PT. Semen 

Baturaja Palembang 

• Pada koefisien regresi variabel disoiplin kerja (X) sebesar 0,40, 

artinya jika variabel disiplin kerja mengalamai kenaikan 1 satuan, 

maka kinerja karyawan akan mengalami kenaikan 1 satuan, maka 

kinerja karyawan akan mengalami kenaikan sebesar 0,40 satuan, 

maka skor kinerja karyawan akan meningkat menjadi 40,842 satuan. 

Koefisien bernilai positif artinya terjadi hubungan positif antar 

variabel disiplin (X) dengan variabel kinerja karyawan (Y). 
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5.2  Saran 

Dari hasil analisis mengenai pengaruh didiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Semen Baturaja Palembang, maka penulis akan mengajukan 

saran yang umum nya dapat bermanfaat bagi kita semua, yaitu : 

1. Saran Teoritis 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan di PT. Semen Baturaja 

Palembang , mka dapat disarankan pada peneliti berikutnya supaya pada 

penelitian selanjutnya dapat menambah subjek  pada penelitian, hal ini 

dilakukan agar penelitian benar-benar dapat mewakili keadaan populasi  

penelitian. Kemudian dapat disarankan agar mencoba faktor lain  yang dapat 

mempengaruhi kinerja seperti latar belakang pendidikan, ketrampilan, 

motivasi, tingkat penghasilan serta lain sebagainya dalam penelitian 

berikutnya. 

2. Saran Praktis 

a. Kepada PT. Semen Baturaja Palembang agar senantiasa mendukung 

proses pelaksanaan tugas para karyawan serta memberikan penghargaan 

moril bagi kzaryawan yang memiliki kinerja yang baik sehingga mereka  

bisa lebih  termotivasi dalam meningkatkan kinerjanya. 

b. Kepada para karyawan PT. Semen Baturaja Palembang  agar 

mempertahankan kedisiplinan dan kinerja serta tetap menjalin kerjasama 

yang baik antara tim kerja. 
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Berikut ini adalah pembahasan hipotesis dari hasil penelitian dan 

pengelolaan data yang telah dilakukan;   

1.  Hipotesis pertama yang menyatakan bahwa “Diduga ada pengaruh yang 

signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT.Semen 

Baturaja.,  hal ini didukung oleh hasil perhitungan Uji F di mana secara 

bersama-sama variabel tingkat lingkungan fisi secara bersama-sama 

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan PT.Semen baturaja 

Palembang . dilihat dari nilai Fhitung  sebesar 7,040 dengan nilai signifikansi 

(sig) sebesar 0,000 dan dapat dilihat bahwa nilai signifikansi (sig) jauh 

lebih kecil dari 0,05 sehingga hal ini menjelaskan adanya pengaruh 

signifikan secara bersama-sama antara variabel independen terhadap 

variabel dependen. Dari penelitian ini dapat dikatakan bahwa kebijakan 

PT. Semen baturaja palembang haruslah dimulai dari inisiatif tingkat 

disiploin kerja terhadap kinerja karyawan  haruslah tegas dan jelas dalam 

bentuk kebijakan tertulis.  

2. Hipotesis kedua yang menyatakan bahwa “Diduga tingkat disiplin 

kerja lebih dominan mempengaruhi kinerja karyawan tidak dapat diterima 

karena dari hasil perhitungan Uji T di mana variabel tingkat produktivitas 

kerja memperoleh hasil T hitung  7,040 atau yang paling tinggi di atara 

variabel-variabel lainnya dengan nilai sig sebesar 0,000 yang jauh lebih 

kecil dari 0,05 sehingga hal ini dapat kita katakan bahwa variabel disiplin 

kerja merupakan variabel yang paling dominan mempengaruhi kinerja 

karyawan PT.Semen Baturaja Palembang.   
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LEMBAR KUESIONER 

PENGARUH  DISIPLIN  KERJA TERHADAP  KINERJA  KARYAWAN PADA                               

PT. SEMEN BATURAJA PALEMBANG 

 

Responden Yth. 

Saya adalah mahasiswa semester akhir fakultas ekonomi jurusan manaje 

man di Universitas Palembang.  

Saat ini saya sedang melakukan penelitian laporan akhir,untuk itu saya 

memohon kepada Bpk/Ibu/Sdr/Sdri untuk dapat mengisi kuesioner secara lengkap 

dan benar.Identitas responden akan dirahasiakan dan jawaban yang telah diisi 

tidak akan dipublikasikan,Saya selaku peneliti juga mengucapkan banyak 

terimakasih kepada semua responden yang telah meluangkan waktunya untuk 

mengisi kuesioner ini,semoga kita semua diberikan kesehatan dan selalu dalam 

lindungan Allah SWT,Terimakasih. 

 

Isilah identitas dengan tanda silang (X) sesuai dengan identitas anda pada kolom 

yang telah disediakan. 

1. Nama    \: 

2. Jenis Kelamin   :  Laki-laki                       Perempuan 

3. Usia    :  < 20Tahun 

21-29 Tahun 

                                                                         31-39Tahun 

                                                                          > 40 Tahun 

4. Tahun Bergabung  : 

Berilah Tanda (X) pada salah satu pernyataan yang paling sesuai dengan pendapat 

anda. 

STS  :   Sangat Tidak Setuju 

TS  :   Tidak Setuju 

RR  :   Ragu-ragu 

S  :   Setuju 

SS  :   Sangat Setuju 
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LEMBAR KUISIONER 

1. VARIABEL BEBAS  
      Disiplin Kerja (X) 

 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

 

1. Kehadiran       

1.  Saya dapat hadir sesuai dengan waktu 

yang telah ditetapkan  

     

2.  Saya selalu datang tepat      

2. Ketaatan Pada Peraturan      

 3. Peraturan yang ditetapkan perusahaan 

ditaati oleh saya 

     

 4. Melaksanakan pekerjaan sesuai dengan 

intruksi yang diberikan pimpinan 

     

3. Ketaatan Pada Standar Kerja      

 5. Saya selalu mentaati semua peraturan 

yang ditetapkan oleh perusahaan 

     

    6. Saya dalam mengerjakan pekerjaan selalu 

berhati-hati dan penuh ketelitian 

     

4. Tingkat Kewaspadaan Tinggi      

7. Saya dalam mengerjakan pekerjaan selalu 

berhati-hati dan penuh ketelitian 

     

 8. Sebelum bekerja saya selalu mempersiap 

kan alat pelindung diri 

     

5. Bekerja Etis      

 9. Saya dalam bekerja sesuai dengan standar 

yang telah digariskan perusahaan 

     

   10. Saya dalam mengerjakan yang menjadi 

tanggung jawab saya kerjakan dengan 

petunuk pimpinan 
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2. VARIABEL  DEPENDEN 

Kinerja Karyawan (Y) 

 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

1. Kualitas       

1.  Setiap mengerjakan tugasnya karyawan ini 

selalu mengerjakan sesuai dengan prosedur 

dan standart yang ditetapkan perusahaan 

     

2.  Karyawan ini selalu bersungguh-sungguh 

dan teliti dalam menyelesaikan tugas yang 

diberikan 

     

2. Kuantitas       

3.  Karyawan ini tidak menunda-nunda dalam 

menyelesaikan tugasnya 

     

4.  Karyawan ini selalu mampu mengerjakan 

pekerjaannya tanpa bantuan orang lain 

     

3. Ketepatan Waktu      

 5. Dalam menyelesaikan pekerjaan karyawan 

ini selalu menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat waktu 

     

 6. Karyawan ini dalam menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan waktu yang telah 

ditentukan perusahaan 

     

4. Efektivitas       

 7. Efektivitas kerja karyawan ini dapat 

dicontoh oleh karyawan lain 

     

 8. Dalam bekerja karyawan ini selalu tidak 

menunda-nunda menyelesaikannya 

     

5. Kemandirian       

 9. Karyawan ini dalam menyelesaikan tugasnya 

dengan penuh tanggung jawab dan tanpa 

bantuan orang lain  

     

    10.  Karyawan ini selalu dapat melaksanakan 

pekerjaannya dengan kemandirian 

     

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L A M P I R A N 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

DAFTAR SKOR KUESIONER VARIABEL BEBAS  

DISIPLIN KERJA (X) 

. 
N0. Butir 

 1 

Butir 

2 

Butir 

3 

Butir 

4 

Butir 

5 

Butir 

6 

Butir 

7 

Butir 

8 

Butir 

9 

Butir 

10 

Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 21 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

6 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

7 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

9 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

12 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

16 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

17 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

19 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

22 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

23 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

24 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

26 5 2 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

27 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

28 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

29 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



 

 

 

30 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

31 3 5 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

32 4 5 2 2 2 2 2 2 2 2 25 

33 5 1 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

34 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 34 

35 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

36 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

37 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 23 

38 4 4 3 3 3 3 3 5 5 5 38 

39 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

40 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

41 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

42 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

43 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

45 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

48 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

49 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

50 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

DAFTAR SKOR KUESIONER VARIABEL TERIKAT  

KINERJA KARYAWAN (Y) 
  

N0. Butir 

 1 

Butir 

2 

Butir 

3 

Butir 

4 

Butir 

5 

Butir 

6 

Butir 

7 

Butir 

8 

Butir 

9 

Butir 

10 

Total 

1 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

2 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 3 5 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

5 4 5 2 2 2 2 2 2 2 2 25 

6 5 1 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

7 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 34 

8 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

9 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

10 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 23 

11 4 4 3 3 3 3 3 5 5 5 38 

12 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

13 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

14 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

15 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

16 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

21 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

22 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

23 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

26 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 21 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

29 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 



 

 

 

30 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

32 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

35 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

39 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

40 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

42 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

45 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

46 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

47 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

49 5 2 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

50 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Correlations 
[DataSet0] C:\Users\Acer\Documents\DATA.SPSS YAYUK-DISIPLIN.sav 

  
                                                                                                                                  Correlations 
 

    Butir1 Butir2 Butir3 Butir4 Butir5 Butir6 Butir7 Butir8 Butir9 Butir10 Total 

Butir1 Pearson Correlation 1 ,077 ,352(*) ,352(*) ,352(*) ,352(*) ,352(*) ,352(*) ,352(*) ,352(*) ,394(**) 

  Sig. (2-tailed)   ,596 ,012 ,012 ,012 ,012 ,012 ,012 ,012 ,012 ,005 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Butir2 Pearson Correlation ,077 1 ,433(**) ,433(**) ,433(**) ,433(**) ,433(**) ,433(**) ,433(**) ,433(**) ,431(**) 

  Sig. (2-tailed) ,596   ,002 ,002 ,002 ,002 ,002 ,002 ,002 ,002 ,002 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Butir3 Pearson Correlation ,352(*) ,433(**) 1 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) ,886(**) 

  Sig. (2-tailed) ,012 ,002   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Butir4 Pearson Correlation ,352(*) ,433(**) 1,000(**) 1 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) ,886(**) 

  Sig. (2-tailed) ,012 ,002 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Butir5 Pearson Correlation ,352(*) ,433(**) 1,000(**) 1,000(**) 1 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) ,886(**) 

  Sig. (2-tailed) ,012 ,002 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Butir6 Pearson Correlation ,352(*) ,433(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) ,886(**) 

  Sig. (2-tailed) ,012 ,002 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Butir7 Pearson Correlation ,352(*) ,433(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) ,886(**) 

  Sig. (2-tailed) ,012 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Butir8 Pearson Correlation ,352(*) ,433(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1 1,000(**) 1,000(**) ,886(**) 

  Sig. (2-tailed) ,012 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 



 

 

 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Butir9 Pearson Correlation ,352(*) ,433(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1 1,000(**) ,886(**) 

  Sig. (2-tailed) ,012 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Butir10 Pearson Correlation ,352(*) ,433(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1,000(**) 1 ,886(**) 

  Sig. (2-tailed) ,012 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Total Pearson Correlation ,394(**) ,431(**) ,886(**) ,886(**) ,886(**) ,886(**) ,886(**) ,886(**) ,886(**) ,886(**) 1 

  Sig. (2-tailed) ,005 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  

 
Correlations 
VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 
 Correlations 
 

    KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 Total 

KK1 Pearson Correlation 1 -,055 ,294(*) ,294(*) ,283(*) ,283(*) ,283(*) ,297(*) ,308(*) ,308(*) ,397(**) 

  Sig. (2-tailed)   ,706 ,038 ,038 ,047 ,047 ,047 ,036 ,029 ,029 ,004 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK2 Pearson Correlation -,055 1 ,389(**) ,389(**) ,375(**) ,375(**) ,375(**) ,378(**) ,392(**) ,392(**) ,436(**) 

  Sig. (2-tailed) ,706   ,005 ,005 ,007 ,007 ,007 ,007 ,005 ,005 ,002 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK3 Pearson Correlation ,294(*) ,389(**) 1 1,000(**) ,990(**) ,990(**) ,990(**) ,951(**) ,961(**) ,961(**) ,981(**) 

  Sig. (2-tailed) ,038 ,005   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK4 Pearson Correlation ,294(*) ,389(**) 1,000(**) 1 ,990(**) ,990(**) ,990(**) ,951(**) ,961(**) ,961(**) ,981(**) 



 

 

 

  Sig. (2-tailed) ,038 ,005 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK5 Pearson Correlation ,283(*) ,375(**) ,990(**) ,990(**) 1 1,000(**) 1,000(**) ,960(**) ,950(**) ,950(**) ,977(**) 

  Sig. (2-tailed) ,047 ,007 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK6 Pearson Correlation ,283(*) ,375(**) ,990(**) ,990(**) 1,000(**) 1 1,000(**) ,960(**) ,950(**) ,950(**) ,977(**) 

  Sig. (2-tailed) ,047 ,007 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK7 Pearson Correlation ,283(*) ,375(**) ,990(**) ,990(**) 1,000(**) 1,000(**) 1 ,960(**) ,950(**) ,950(**) ,977(**) 

  Sig. (2-tailed) ,047 ,007 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK8 Pearson Correlation ,297(*) ,378(**) ,951(**) ,951(**) ,960(**) ,960(**) ,960(**) 1 ,990(**) ,990(**) ,969(**) 

  Sig. (2-tailed) ,036 ,007 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK9 Pearson Correlation ,308(*) ,392(**) ,961(**) ,961(**) ,950(**) ,950(**) ,950(**) ,990(**) 1 1,000(**) ,973(**) 

  Sig. (2-tailed) ,029 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK10 Pearson Correlation ,308(*) ,392(**) ,961(**) ,961(**) ,950(**) ,950(**) ,950(**) ,990(**) 1,000(**) 1 ,973(**) 

  Sig. (2-tailed) ,029 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Total Pearson Correlation ,397(**) ,436(**) ,981(**) ,981(**) ,977(**) ,977(**) ,977(**) ,969(**) ,973(**) ,973(**) 1 

  Sig. (2-tailed) ,004 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

  N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 

 

 



 

 

 

Regression 
 
 Variables Entered/Removed(b) 
 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Disiplin(a) . Enter 

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: Kinerja 
 
  
  
                                     Model Summary 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 ,040(a) ,002 ,019 8,827 

a  Predictors: (Constant), DISIPLIN KARYAWAN 
b  Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 
 
  
 Coefficients(a) 
 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) 40,842 5,801   7,040 ,000 

Disiplin ,040 ,144 040 ,276 ,784 

a  Dependent Variable: Kinerja 
 

ANOVA(b) 
 

Model   
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5,920 1 5,920 ,076 ,784(a) 

Residual 3740,160 48 77,920     

Total 3746,080 49       

a  Predictors: (Constant), Disiplin 
b  Dependent Variable: Kinerja 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Reliability 
[DataSet0] C:\Users\Acer\Documents\DATA.SPSS YAYUK-DISIPLIN.sav 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 50 100,0 

Excluded(
a) 

0 ,0 

Total 50 100,0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardized 

Items N of Items 

,772 ,870 10 

 
 Item-Total Statistics 
 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Butir1 34,58 34,942 ,341 ,384 

Butir2 34,34 32,066 ,423 ,483 

Butir3 34,36 30,888 ,429 ,464 

Butir4 34,36 30,888 ,589 ,564 

Butir5 34,36 30,888 ,529 ,564 

Butir6 34,36 30,888 ,319 ,364 

Butir7 34,36 30,888 ,309 ,364 

Butir8 34,36 30,888 ,734 ,764 

Butir9 34,36 30,888 ,625 ,664 

Butir10 34,36 30,888 ,856 ,864 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Reliability 
[DataSet0] C:\Program Files\SPSS Evaluation\CORELATION-KK-

YAYUK.sav 

 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 50 100,0 

Excluded(
a) 

0 ,0 

Total 50 100,0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardized 

Items N of Items 

,863 ,763 10 

 
 Item-Total Statistics 
 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

KK1 35,46 70,662 ,374 ,378 

KK2 35,22 68,216 ,366 ,378 

KK3 35,20 59,633 ,678 ,654 

KK4 35,20 59,633 ,678 ,654 

KK5 35,18 59,824 ,574 ,554 

KK6 35,18 59,824 ,574 ,554 

KK7 35,18 59,824 ,574 ,554 

KK8 35,14 59,919 ,666 ,554 

KK9 35,16 59,729 ,769 ,554 

KK10 35,16 59,729 ,369 ,554 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Frequencies 
VARIABEL DISIPLIN KERJA (X) 
  
 
                                                                  Statistics 
 

  Butir1 Butir2 Butir3 Butir4 Butir5 Butir6 Butir7 Butir8 Butir9 Butir10 

N Valid 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

  Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3,62 3,86 3,84 3,84 3,84 3,84 3,84 3,84 3,84 3,84 

Median 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

Mode 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Std. Deviation 1,008 1,143 1,149 1,149 1,149 1,149 1,149 1,149 1,149 1,149 

Variance 1,016 1,307 1,321 1,321 1,321 1,321 1,321 1,321 1,321 1,321 

Minimum 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Sum 181 193 192 192 192 192 192 192 192 192 

 
Frequency Table 
 
 Butir1 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 22 44,0 44,0 44,0 

2 11 22,0 22,0 52,0 

3 9 18,0 18,0 82,0 

4 7  14,0  14,0 2,0 

5 1   2,0   2,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 
 Butir2 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1  17 34,0 34,0 66,0  

2 19 38,0 38,0 28,0  

3 6 12,0 12,0 16,0  

4 6 12,0 12,0 4,06 

5 2   4,0   4,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 
                                                    
 
 
 
 
 



 

 

 

 
                                                             Butir3 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1  28 56,0 56,0 66,0 

2  12 24,0 24,0 30,0 

3   3   6,0   6,0 16,0 

4  5 10,0 10,0 4,0 

5  2   4,0   4,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 Butir4 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 24 48,0 48,0 76,0 

2 20 40,0 40,0 40,0 

3 3   6,0   6,0 22,0 

4 2   4,0   4,0 4,0 

5 1   2,0   2,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 

 
 Butir5 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 17 34,0 34,0 66,0 

2 18 36,0 36,0 30,0 

3 7 14,0 14,0 14,0 

4 6 12,0 12,0 4,0 

5 2   4,0   4,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 Butir6 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 19 38,0 38,0 76,0 

2 16 32,0 32,0 64,0 

3 8 16,0 16,0 16,0 

4 6 12,0 12,0 2,0 

5 1   2,0   2,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

  
                                                          
 
 
 



 

 

 

 
                                                            Butir7 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 19 38,0 38,0 76,0 

2 16 32,0 32,0 64,0 

3 8 16,0 16,0 16,0 

4 6 12,0 12,0 2,0 

5 1   2,0   2,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
                                                        Butir8 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 19 38,0 38,0 76,0 

2 16 32,0 32,0 64,0 

3 8 16,0 16,0 16,0 

4 6 12,0 12,0 2,0 

5 1   2,0   2,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 Butir9 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 2 4,0 4,0 4,0 

2 6 12,0 12,0 16,0 

3 7 14,0 14,0 30,0 

4 18 36,0 36,0 66,0 

5 17 34,0 34,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 Butir10 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 21 35,0 35,0 66,0 

2 17 34,0 34,0 30,0 

3 7 14,0 14,0 18,0 

4 3 6,0 6,0 4,0 

5 2 4,0 4,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 

 

 

 

 



 

 

 

Frequencies 
 Statistics 
 

  KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 

N Valid 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

  Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3,66 3,90 3,92 3,92 3,94 3,94 3,94 3,98 3,96 3,96 

Median 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

Mode 4 4 4 4 4 4 4 4 4(a) 4(a) 

Std. Deviation ,939 1,074 1,007 1,007 ,998 ,998 ,998 1,000 1,009 1,009 

Variance ,882 1,153 1,014 1,014 ,996 ,996 ,996 1,000 1,019 1,019 

Range 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

Minimum 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Sum 183 195 196 196 197 197 197 199 198 198 

a  Multiple modes exist. The smallest value is shown 
 

Frequency Table 
 
 KK1 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 22 44,0 44,0 82,0 

3 12 24,0 24,0 38,0 

4 9 18,0 18,0 14,0 

5 7 14,0 14,0 100,0 

Total 0 0 100,0   

 
 KK2 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 17 34,0 34,0 2,0 

2 19 38,0 38,0 14,0 

3 7 14,0 14,0 28,0 

4 6 12,0 12,0 66,0 

5 1 2,0 2,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 KK3 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 17 34,0 34,0 2,0 

3 19 38,0 38,0 14,0 

4 7 14,0 14,0 28,0 

5 6 12,0 12,0 100,,0 

Total 50 100,0 100,0   

 



 

 

 

 
 KK4 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 17 34,0 34,0 2,0 

3 19 38,0 38,0 14,0 

4 7 14,0 14,0 28,0 

5 6 12,0 12,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 KK5 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 17 34,0 34,0 2,0 

3 19 38,0 38,0 14,0 

4 7 14,0 14,0 28,0 

5 6 12,0 12,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 KK6 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 17 34,0 34,0 2,0 

3 19 38,0 38,0 14,0 

4 7 14,0 14,0 28,0 

5 6 12,0 12,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 KK7 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 17 34,0 34,0 2,0 

3 19 38,0 38,0 14,0 

4 7 14,0 14,0 28,0 

5 6 12,0 12,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
                                                               KK8 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 19 38,0 38,0 12,0 

3 17 34,0 34,0 26,0 

4 7 14,0 14,0 64,0 

5 8 16,0 16,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 
 KK9 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 18 36,0 36,0 64,0 

3 18 36,0 36,0 38,0 

4   6 12,0 12,0 12,0 

5   8 16,0 16,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 KK10 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 18 36,0 36,0 64,0 

3 18 36,0 36,0 38,0 

4   6 12,0 12,0 12,0 

5   8 16,0 16,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 


