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ABSTRAK:

Penelitian ini menguji analisi tentang pengaruh kompetensi sumber daya

manusia terhadap kinerja pegawai pada Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten

Muara Enim.

Tujuan penelitian ini adalah Untuk Untuk mengetahui kompetensi sumber

daya manusia terhadap kinerja pegawai mempunyai pengaruh terhadap kinerja

pegawai kecamatan sungai rotan kabupaten muara enim.

Hasil yang didapat dari analisis regresi dengan mengunakan alat SPSS

versi 22 menunjukkan bahwa ada pengaruh dari kompetensi sumber daya

manusia terhadap kinerja pegawai perangkat desa tanding marga kecamatan

sungai rotan kabupaten muara enim, dimana hasil R dalam analisis regresi linier

sederhana menunjukan korelasi yaitu antara dua variabel independent terhadap

satu variabel dependent. Angka R didapat 0,626 artinya korelasi antara variabel

kompetensi sumbewr daya manusia sebesar 0,626 hal ini bearti terjadi hubungan

yang kuat karena nilainya mendekati 1. Sedangkan hasil R Square (R2) yaitu

menunjukan nilai koefisien determinasi. Angka ini akan di ubah ke bentuk persen

yang artinya persentase sumbangan pengauh variabel dependent. Nilai R2sebesar

0,375 artinya sumbangan kompetensi sumber daya manusia terhadap kinerja

pegawai sebesar 37,5% sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain yang

tidak dimasukkan dalam penelitian ini.

Kata Kunci: Kompetensi Sumber Daya Manusia, Kinerja Pegawai
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Kompetensi sebagai karekteristik dasar dari seseorang yang memungkin

kan mereka mengeluarkan kinerja superior dalam pekerjaannya. Kompetennsi

juga merupakan bagian kepribadian yang mendalam dan melekat pada sesorang

dengan perilaku yang dapat diprediksi pada berbagai keadaan dan tugas pekerjaan.

Setiap perangkat desa di bentuk untuk mencapai tujuan tertentu, dan apabila

tercapai barulah dapat dikatakan berhasil. Untuk mencapai keberhasilan,

diperlukan sumber daya manusia yang kompeten. Dengan demikian, kompetensi

menjadi sangat berguna untuk membantu organisasi meningkatkan kinerjanya.

Kompetensi sangat diperlukan dalam setiap proses sumber daya manusia.

Sumber Daya Manusia (SDM) yang berbasis kompetensi dapat meningkat

kan kapasitas dan membangun pondasi setiap perangkat desa karena apabila

orang-orang yang berkerja dalam organisasi memiliki kompetensi yang tepat

sesuai dengan tuntutan pekerjaannya, maka dia mampu baik dari segi pengeta

huan, keterampilan maupun mental serta karakter produktifnya.

Kompetensi merupakan suatu kemampuan untuk melaksanakan atau

melakukan suatu pekerjaan yang dilandasi atas keterampilan dan pengetahuan

serta didukung oleh sikap kerja yang dituntut oleh pekerjaan tersebut.
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Dengan demikian, kompetensi menunjukkan keterampilan dan pengetahuan yang

dicirikan oleh profesionalisme dalam suatu bidang tertentu sebagai suatu bidang

tertentu sebagai sesuatu yang terpenting atau sebagai unggulan bidang tersebut.

Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM ) berbasis kompetensi dilaku

kan agar dapat memberikan hasil yang sesuai dengan tujuan dan sasaran organi

sasi dengan standar kinerja yang telah ditetapkan. Kompetensi yang dimiliki oleh

perangkat desa harus mampu mendukung setiap perubahan yang dilakukan

manajemen.

Penentuan tingkat kompetensi yang berbasis SDM dibutuhkan agar dapat

mengetahui tingkat prestasi atau kinerja yabg diharapkan untuk kategori baik atau

rata-rata. Penentuan kompetensi yang dibutuhkan tentunya akan dapat dijadikan

sebagai dasar bagi evaluasi kinerja kerja. Kompetensi selalu mengandung maksud

dan tujuan, yang merupakan dorongan yang meyebabkan suatu tindakan atau

memperoleh suatu hasil yakni kinerja pegawai kecamatan sungai rotan.

Amstrong dan Baron (2018:89) kompetansi adalah dimensi perilaku yang

ada dibelakang kinerja kompenten yang menunjukan bagaimana orang berperilaku

ketika mereka menjalankan perannya dengan baik. Selanjutnya menurut MC.

Lelland dalam Moeheriono (2012: 102) kompetensi merupakan karekterisitik

dasar personel yang menjadi faktor penentu sukses tidaknya seseorang dalam

mengerjakan suatu pekerjaan atau pada situasi tertentu.
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Setiawati (2019: 38) menyatakan bahwa kompetensi yang terdiri dari

pengetahuan, ketrampilan dan pengalaman kerja mempunyai pengaruh yang

signifikan terhadap peningkitan kinerja dengan vaiabel yang paling dominan

berpengaruh nterhadap kinerja adalah pengetahuan.Pengelolaan sumberdaya

manusia akan maempengaruhi kinerja organisasi. Pengelolaan sumber daya

manusia dapat dilakukan dengan mengatur berbagai keahlian yang dimiliki oleh

sumberdaya manusia yaitu sebuah organisasi.

Pegawai Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim adalah salah

satu desa di kecamatan Sungai Rotan, Kabupaten Muara Enim, Provinsi Sumatera

Selatan. Luas wilayah desa 409,61 hektar. Jumlah penduduk 2021 jiwa, laki-laki

1048 jiwa, perempuan 973 jiwa, jumlah KK 513, kepala rumah tangga 394.

Mayoritas penduduk desa tanding marga adalah marga sungai rotan. Laju

pertumbuhan penduduk 0.5% pertahun, tingkat kematian bayi 0% dan tingkat

kematian ibu hamil/melahirkan 0%. rata-rata setiap keluarga terdiri atas 3 sampai

6 anggota keluarga. (24 Januari 2023) Tanding Marga mempunyai kode wilayah

menurut kemendagri 16.03.16.2006, kode kecamatan 16, kode desa 2006,

sedangkan kode posnya 31357.

Sungai Rotan adalah sebuah kecamatan di Kabupaten Muara Enim,

Sumatera Selatan, Indonesia. Kecamatan ini terletak di pesisir Sungai Lematang.

Kecamatan ini memiliki 19 Desa terdiri dari Desa Muara Lematang, Tanding

Marga, Sukamerindu, Sungai Rotan, Kasai, Danau Baru, Danau Tampang, Paya
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Angus, Petar Dalam, Petar Luar, Sukajadi, Sukarami, Sukadana, Sukamaju,

Danau Rata, Penandingan, Suka Cinta, Tanjung Miring, dan Modong. Mayoritas

penduduk di kecamatan ini beragama Islam. Suku lematang banyak ditemukan di

kecamatan ini, terutama desa Muara Lematang, Tanding Marga, Sukamerindu,

Sungai Rotan, Kasai, Danau Baru, Danau Tampang, Petar Dalam, Petar Luar, dan

Danau Rata. Di dalam suku lematang mempunyai keunikan untuk panggilan anak

ada berbagai macam panggilan, diantaranya: anang (anak tertua laki-laki), kopek

(anak tertua perempuan), sekecik (anak kedua laki-laki / perempuan), ujang (anak

ketiga laki-laki), ujok / gulok (anak ke empat laki-laki / perempuan), segulu (anak

kelima laki-laki / perempuan), suju (anak bungsu). sementara desa-desa lainnya

suku belido. Oleh karena itu, kecamatan ini ikut menyumbang keanekaragaman

suku di Indonesia khususnya Sumatera Selatan.

Tabel 1.1

Jumlah Pegawai Kecamatan Sungai Rotan
Kabupaten Muaraenim

Jenis Kelamin Jumlah

Laki-laki 26
Perempuan 12

Jumlah 38
Sumber: kecamatan sungai rotan kab. muaraenim

Dari tabel 1 diatas dapat dilihat bahwa jumlah kecamatan sungai rotan

kabupaten muaraenim sebagian besar berjenis kelamin laki-laki dengan jumlah 26

oang dan permpuan hanya 12 orang.
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Kompetensi dapat digunakan sebagai kriteria utama untuk menilai kerja seseorang.

Misalnya untuk fungsi manajer atau seniot manajer, pegawai-pegawai yang

ditempatkan pada tugas-tugas tersebut akan mengetahui kompetensi-kompetensi

apa saja yang diperlukan serta cara apa saja ynag ditempuh untuk mencapai

promosi. Hal ini ditunjukan dengan adanya evaluasi sumber daya manusia setiap

bulannya bagi karyawan. tumbuh dan berkembang karena evaluasi manajemen

sumber daya manusia yang terdapat di dalamnya mampu merangsang

semangat kerja sumber daya manusia yang ada sehingga dengan adanya evaluasi

sumber daya manusia yang baik diharapkan dapat meningkatkan kinerja karyawan

dalam mencapai tujuan perusahaan. Dengan adanaya evaluasi sumber daya

manusia yang baik ini dapat dilihat data data rekap absensi periode Januari-

Desember 2022 dibawah ini :

Tabel 1.2
Tingkat Absensi Pegawai PadaKecamatan Sungai Rotan Kabupaten

Muaraenim (Januari- Desember) Tahun 2022
BULAN JK

(ORANG)
JHK

(HARI)
JUMLAH
ABSENSI

JUMLAH
ABSENSI

(%)
Januari 38 18 15 0,14
Februari 38 27 8 0,17
Maret 38 25 14 0,11
April 38 25 9 0,16
Mei 38 24 5 0,31
Juni 38 26 8 0,18
Juli 38 26 7 0,20

Agustus 38 25 9 0,17
September 38 24 5 0,33
Oktober 38 28 4 0,31
Nopember 38 28 5 0,27
Desember 38 22 5 0,34

JUMLAH 2,69
RATA-RATA 0,22

Sumber : Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muaraenim
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TK= Jumlah Karyawan

JHK = Jumlah Hari Kerja

THK = Total Hari Kerja

Menurut Umar (2016:161) perhitungan tingkat absensi pegawai dapat

diperoleh dengan rumus:

Jumlah Absensi
Tingkat Absensi = JK X JHK 100%

Berdasarkan Tabel 2 dapat dilihat bahwa tingkat absensi karyawan

tertinggi terjadi pada bulan desember yaitu 0,34% dan tingkat absensi karyawan

terendah terjadi pada bulan maret 2022 yaitu 0,11%, sedangkan rata-rata tingkat

absensi karyawan pada bulan Januari – Desember 2022 yaitu 0,22 atau kurang

dari 1%. Hal ini menunjukkan pemberian insentif pada terhadap kinerja

karyawan kurang adil. Dalam artian 1% merupakan standar maksimal toleransi

yang diberikan oleh perangkat desa tanding marga kecamatan sungai rotan

kabupaten muara enim Apabila > 1% dapat dikatakan bahwa kinerja yang

dimiliki oleh seluruh karyawan mengalami penurunan.

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, penulis bermaksud

mengetahui lebih jelas bagaimana “Pengaruh Kompetensi Sumber Daya

Manusia Terhadap Kinerja Pegawai Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten

Muara Enim”
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1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang maka perumusan masalah yang didapat yaitu :

Apakah kompetensi sumber daya manusia terhadap kinerja pegawai

mempunyai pengaruh terhadap kinerja pegawai kecamatan sungai rotan

kabupaten muara enim

1.3 Tujuan Penelitian

Untuk mengetahui kompetensi sumber daya manusia mempunyai

pengaruh terhadap kinerja pegawai kecamatan sungai rotan kabupaten muara

enim

1.4 Manfaat Penelitian

1. Bagi Penulis

memberikan kesempatan bagi penulis untuk menerapkan teori yang telah

diperoleh di bangku perkuliahan dan menambah wawasan dan

memperdalam pengetahuan penulis dalam bidang manajemen sumberdaya

manusia.

2. Bagi Perusahaan

memberikan informasi sebagai masukan bagi perusahaan mengenai

pengaruh evaluasi manajemen sumber daya manusia terhadap kinerja

karyawan pada kecamatan sungai rotan kabupaten muara enim

3. Bagi Almamater

sebagai bahan referensi bagi peneliti lain yang akan melakukan penelitian

tentang objek atau masalah yang sama di masa yang akan datang.



BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Penelitian ini di maksudkan untuk mengetahui pengaruh kompetensi

sumber daya manusia terhadap kinerja pegawai pada Kecamatan Sungai Rotan

Kabupaten Muara Enim.

Berdasarkan hasil uji hipotesis terbukti bahwa Kompetensi SDM

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Hal ini berdasarkan

Hasil perhitungan analisa regresi linear sederhana (X) (18.265) ≥ t- tabel (0,3120),

serta nilai sig sig (0.000) ≤ (0.05). Oleh karena itu, perusahaan harus memberikan

program yang berdampak positif dalam meningkatkan Kompetensi SDM. Dengan

kata lain bahwa semakin baik Kompetensi SDM yang dilakukan maka semakin

meningkatnya potensi dalam Kinerja Pegawai Kecamatan Sungai Rotan

Kabupaten Muara Enim, dan pegawai dapat bekerja sama dengan baik dengan

atasannya sehingga bisa mempertanggung jawabkan setiap pekerjaan yang

diberikan dan dapat menghasilkan kinerja yang memuaskan.

5.2 Saran

1. Dari hasil penelitian yang telah di laksanakan, dapat dilihat bahwa ada

pengaruh kompetensi sumber daya manusia terhadap kinerja terhadap

pegawai beberapa saran yang dapat dijadikan sebagai bahan pertim

bangan antara lain:

75
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Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim telah menerapkan

kinerja pegawai dengan baik yang turut di pengaruhi Kompetensi

Sumber Daya Manusia yang kuat sehingga dapat meningkatkan kinerja

pegawai. Diharapkan kedepannya kinerja pegawai tetap di pertahankan

dan lebih ditingkatkan demi terciptanya kinerja pegawai yang

berkualitas sehingga memberikan dampak positif kepada perusahaan

organisasi.

2. Untuk peneliti selanjutnya, diharapkan dapat melakukan perbaikan

sehingga hasi penelitiannya dapat lebih dan komprehensif dibandingkan

penelitian Ini.
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DAFTAR KUISIONER

A .Petunjuk Pengisian

Beri tanda silang (X) pada salah satu jawaban yang paling sesuai menurut

bapak/ibu. Makna tanda tersebut adalah sebagai berikut :

 SS = Sangat setuju (5)

 S = Setuju (4)

 KS = Kurang Setuju (3)

 TS = Tidak Setuju (2)

 STS = Sangat Tidak setuju (1)

B .Identitas Responden

1. Jenis kelamin : a. Laki-laki

b. Wanita

2. Usia : a. 20 ≤ 30 tahun

b. 31≤40 tahun

c. 41≤49 tahun

d. ≥50

3. Pendidikan : a. SMA

b. Diplomah

c. Sarjana

4. Lama bekerja : a. ≤.5 tahun

b. 6≤10 tahun

c.10≤15 tahun

d. ≥16



KOMPETENSI SUMBER DAYAMANUSIA( X)

No Pernyataan SS S KS TS STS

1 PENGETAHUAN
Penetapan keputusan langsung dari
pim pinan

2 Dengan pengetahuan yang saya
miliki, Saya dapat menyelesaikan
dengan baik.

3 PEMAHAMAN
Pimpinan selalu memberikan pemaha
man kepada saya untuk mendiskusi
kan masalah-maslah yang muncul
dalam pekerjaan

4 Saya memahami tugas dan tanggung
jawab yang diberikan perusahaan
kepa da saya

5 KEMAMPUAN
Pimpinan mengarahkan dan mengin
struksikan karyawan untuk bekerja
maksimal

6 Saya memiliki kemampuan berkomu
nikasi dengan rekan kerja dengan
baik.

7 NILAI
saya mengetahui dan memahami
nilai-nilai yang dimiliki perusahaan
dengan baik

8 Saya memahami nilai-nilai yang ada
dalam perusahaan

9 SIKAP
Saya percaya sikap baik kepada
rekan kerja akan mendukung dalam
menyelesaikan pekerjaan yang mem
butuhkan kerja sama tim

10 Saya harus menjaga sikap dengan
atasan



KINEJA PEGAWAI ( Y )

No Pernyataan SS S KS TS STS

1 KUALITAS KERJA
Saya selalu berusaha untuk tidak menu
nda penyelesaian tugas yang diberikan
oleh perusahaan

2 Saya selalu menjaga kerapian, kebersi
han, dan keteraturan saat berkerja

3 KUANTITAS KERJA
Saya mempu meminimalkan kesalahan
dalam menyelesaikan pekerjaan

4 Saya selalu menetapkan target dalam
berkerja

5 EVISIENSI WAKTU
Saya mampu memanfaatkan waktu kerja
sesuai dengan porsi yang dibutuhkan.

6 Efesiensi dalam melaksanakan tugas
saya utamakan dalam bekerja

7 EFEKTIVITAS
Saya dapat meminimalisir kesalahan
dalam bekerja dengan kemampuan yang
saya miliki.

8 Saya selalu bekerja seefektif mungkin
9 KEMANDIRIAN

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
dengan tepat waktu.

10 Saya dapat melakukan pekerjaan itu
sendiri



L A M P I R A N



Lampiran 2

Data Tabulasi

1. Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia (X)

No. X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10 Total
1. 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 47
2. 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49
3. 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 45
4. 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 47
5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
.6. 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 49
7. 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 44
8. 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 46
9. 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 46
10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
11. 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49
12. 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46
13. 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46
14. 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 46
15. 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 46
16. 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 46
17. 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46
18. 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 44
19. 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 46
20. 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44
21. 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 41
22. 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46
23. 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45
24. 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48
25. 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 45
26. 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46
27. 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46
28. 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46
29. 5 5 5 4 3 3 4 5 4 3 41
30. 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 47
31. 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 47
32. 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 47
33. 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48
34. 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46
35. 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 44
36. 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 46
37. 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44
s38. 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 45



Data Tabulasi

2. Variabel Kinerja Pegawai (Y)

No. X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10 X
.
1
0

Total
1. 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46
2. 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 45
3. 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 45
4. 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 47
5. 5 5 5 4 3 3 4 5 4 3 41
.6. 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 49
7. 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 44
8. 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 46
9. 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 46
10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
11. 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49
12. 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46
13. 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46
14. 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 46
15. 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46
16. 5 5 5 4 3 3 4 5 4 3 41
17. 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 47
18. 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 47
19. 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 46
20. 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44
21. 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 41
22. 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46
23. 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45
24. 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48
25. 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 45
26. 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46
27. 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46
28. 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46
29. 5 5 5 4 3 3 4 5 4 3 41
30. 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 47
31. 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 47
32. 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 47
33. 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48
34. 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46
35. 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 44
36. 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 46
37. 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44
38. 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 45



Regression

Variables Entered/Removed(b)

Model
Variables
Entered

Variables
Removed Method

1 Kinerja(a) . Enter
a All requested variables entered.
b Dependent Variable: Kompetensi

Model Summary

Model R R Square
Adjusted R
Square

Std. Error of
the Estimate

1 ,626(a) ,392 ,375 1,666
a Predictors: (Constant), Kinerja

ANOVA(b)

Model
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 64,368 1 64,368 23,185 ,000(a)
Residual 99,948 36 2,776
Total 164,316 37

a Predictors: (Constant), Kinerja
b Dependent Variable: Kompetensi

Coefficients(a)

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta B Std. Error
1 (Constant) 18,265 5,723 3,192 ,003

Kinerja ,606 ,126 ,626 4,815 ,000
a Dependent Variable: Kompetensi



Correlations Varibel (X)

Correlation

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10 Total
X.1 Pearson

Correlation 1 ,107 -,129 -,053 ,186 -,083 ,254 -,129 -,053 ,186 ,407(*)

Sig. (2-tailed) ,523 ,441 ,751 ,264 ,622 ,124 ,441 ,751 ,264 ,011
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

X.2 Pearson
Correlation ,107 1 ,149 -,121 -,174 ,065 -,049 ,149 -,121 -,174 ,067

Sig. (2-tailed) ,523 ,371 ,470 ,297 ,697 ,768 ,371 ,470 ,297 ,688
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

X.3 Pearson
Correlation -,129 ,149 1 -,062 -,530(**) -,294 ,040 1,000(**) -,062 -,530(**) ,005

Sig. (2-tailed) ,441 ,371 ,712 ,001 ,073 ,810 ,000 ,712 ,001 ,975
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

X.4 Pearson
Correlation -,053 -,121 -,062 1 ,138 -,015 -,209 -,062 1,000(**) ,138 ,324(*)

Sig. (2-tailed) ,751 ,470 ,712 ,409 ,927 ,207 ,712 ,000 ,409 ,047
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

X.5 Pearson
Correlation ,186 -,174 -,530(**) ,138 1 ,345(*) ,235 -,530(**) ,138 1,000(**) ,581(**)

Sig. (2-tailed) ,264 ,297 ,001 ,409 ,034 ,155 ,001 ,409 ,000 ,000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

X.6 Pearson
Correlation -,083 ,065 -,294 -,015 ,345(*) 1 ,273 -,294 -,015 ,345(*) ,449(**)

Sig. (2-tailed) ,622 ,697 ,073 ,927 ,034 ,098 ,073 ,927 ,034 ,005
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

X.7 Pearson
Correlation ,254 -,049 ,040 -,209 ,235 ,273 1 ,040 -,209 ,235 ,500(**)

Sig. (2-tailed) ,124 ,768 ,810 ,207 ,155 ,098 ,810 ,207 ,155 ,001
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

X.8 Pearson
Correlation -,129 ,149 1,000(**) -,062 -,530(**) -,294 ,040 1 -,062 -,530(**) ,005

Sig. (2-tailed) ,441 ,371 ,000 ,712 ,001 ,073 ,810 ,712 ,001 ,975
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

X.9 Pearson
Correlation -,053 -,121 -,062 1,000(*

*) ,138 -,015 -,209 -,062 1 ,138 ,324(*)

Sig. (2-tailed) ,751 ,470 ,712 ,000 ,409 ,927 ,207 ,712 ,409 ,047
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

X.10 Pearson
Correlation ,186 -,174 -,530(**) ,138 1,000(**) ,345(*) ,235 -,530(**) ,138 1 ,581(**)

Sig. (2-tailed) ,264 ,297 ,001 ,409 ,000 ,034 ,155 ,001 ,409 ,000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Total Pearson
Correlation ,407(*) ,067 ,005 ,324(*) ,581(**) ,449(**) ,500(**

) ,005 ,324(*) ,581(**) 1

Sig. (2-tailed) ,011 ,688 ,975 ,047 ,000 ,005 ,001 ,975 ,047 ,000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38



Correlations (Variabel Y)

Correlations

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total
Y.1 Pearson

Correlation 1 ,073 -,166 -,018 ,129 -,158 ,021 -,166 -,018 ,129 ,288

Sig. (2-tailed) ,543 ,663 ,318 ,917 ,440 ,343 ,903 ,318 ,917 ,440 ,080
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Y.2 Pearson
Correlation ,073 1 ,239 -,088 -,169 -,044 -,057 ,239 -,088 -,169 ,054

Sig. (2-tailed) ,663 ,148 ,599 ,311 ,791 ,734 ,148 ,599 ,311 ,746
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Y.3 Pearson
Correlation -,166 ,239 1 -,211 -,664(**) -,455(**) ,159 1,000(**) -,211 -,664(**) -,208

Sig. (2-tailed) ,318 ,148 ,204 ,000 ,004 ,341 ,000 ,204 ,000 ,209
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Y.4 Pearson
Correlation -,018 -,088 -,211 1 ,214 ,161 -,324(*) -,211 1,000(**) ,214 ,346(*)

Sig. (2-tailed) ,917 ,599 ,204 ,196 ,333 ,048 ,204 ,000 ,196 ,033
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Y.5 Pearson
Correlation ,129 -,169 -,664(**) ,214 1 ,597(**) ,180 -,664(**) ,214 1,000(**) ,671(**)

Sig. (2-tailed) ,440 ,311 ,000 ,196 ,000 ,279 ,000 ,196 ,000 ,000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Y.6 Pearson
Correlation -,158 -,044 -,455(**) ,161 ,597(**) 1 ,282 -,455(**) ,161 ,597(**) ,611(**)

Sig. (2-tailed) ,343 ,791 ,004 ,333 ,000 ,086 ,004 ,333 ,000 ,000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Y.7 Pearson
Correlation ,021 -,057 ,159 -,324(*) ,180 ,282 1 ,159 -,324(*) ,180 ,437(**)

Sig. (2-tailed) ,903 ,734 ,341 ,048 ,279 ,086 ,341 ,048 ,279 ,006
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Y.8 Pearson
Correlation -,166 ,239 1,000(**) -,211 -,664(**) -,455(**) ,159 1 -,211 -,664(**) -,208

Sig. (2-tailed) ,318 ,148 ,000 ,204 ,000 ,004 ,341 ,204 ,000 ,209
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Y.9 Pearson
Correlation -,018 -,088 -,211 1,000(**) ,214 ,161 -,324(*) -,211 1 ,214 ,346(*)

Sig. (2-tailed) ,917 ,599 ,204 ,000 ,196 ,333 ,048 ,204 ,196 ,033
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Y.10 Pearson
Correlation ,129 -,169 -,664(**) ,214 1,000(**) ,597(**) ,180 -,664(**) ,214 1 ,671(**)

Sig. (2-tailed) ,440 ,311 ,000 ,196 ,000 ,000 ,279 ,000 ,196 ,000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Total Pearson
Correlation ,288 ,054 -,208 ,346(*) ,671(**) ,611(**) ,437(**) -,208 ,346(*) ,671(**) 1

Sig. (2-tailed) ,080 ,746 ,209 ,033 ,000 ,000 ,006 ,209 ,033 ,000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



RELIABILITY
Variabel Kompetensi SDM (X)
[DataSet1] C:\Users\User\Documents\DATA DERI \DATA KOMPTENSI
SDM.sav

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 38 100,0

Excluded(
a) 0 ,0

Total 38 100,0
a Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's
Alpha Based

on
Standardized

Items N of Items
,587 ,519 10

Item-Total Statistics

Scale Mean if
Item Deleted

Scale
Variance if
Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item
Deleted

X.1 86,92 13,967 ,270 ,567
X.2 86,89 14,908 ,011 ,600
X.3 87,05 15,186 -,069 ,612
X.4 87,00 13,838 ,290 ,563
X.5 87,05 12,970 ,471 ,532
X.6 87,03 13,594 ,310 ,558
X.7 86,95 13,565 ,379 ,551
X.8 87,05 15,186 -,069 ,612
X.9 87,00 13,838 ,290 ,563
X.10 87,05 12,970 ,471 ,532
Total 45,79 3,576 ,897 ,293



Reliability
Variabel Kinerja Pegawai (Y)
[DataSet1] C:\Users\User\Documents\DATA DERI\DATA KINERJA
PEGAWAI.sav

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 38 100,0

Excluded(
a) 0 ,0

Total 38 100,0
a Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's
Alpha Based

on
Standardized

Items N of Items
,583 ,461 10

Item-Total Statistics

Scale Mean if
Item Deleted

Scale
Variance if
Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item
Deleted

Y.1 86,13 15,577 ,138 ,580
Y.2 86,05 16,105 ,008 ,595
Y.3 86,29 17,292 -,289 ,634
Y.4 86,26 14,848 ,315 ,555
Y.5 86,37 13,212 ,580 ,500
Y.6 86,24 13,537 ,501 ,515
Y.7 86,24 14,888 ,306 ,557
Y.8 86,29 17,292 -,289 ,634
Y.9 86,26 14,848 ,315 ,555
Y.10 86,37 13,212 ,580 ,500
Total 45,39 3,867 ,904 ,263



Frequencies
VARIABEL KOMPETENSI SDM (X)
[DataSet1] C:\Users\User\Documents\DATA DERI\DATA KOMPETENSI
SDM.sav

X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10 TOTAL

Valid 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 4,66 4,68 4,53 4,58 4,53 4,55 4,55 4,63 4,53 4,58 45,39

Std. Error of Mean ,078 ,076 ,082 ,081 ,090 ,090 ,090 ,079 ,082 ,081 ,342

Median 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 46,00

Mode 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46

Std. Deviation ,481 ,471 ,506 ,500 ,557 ,555 ,555 ,489 ,506 ,500 2,107

Variance ,231 ,222 ,256 ,250 ,310 ,308 ,308 ,239 ,256 ,250 4,441

Skewness -,693 -,826 -,110 -,333 -,604 -,719 -,719 -,568 -,110 -,333 -731

Std. Error of

Skewness
,383 ,383 ,383 ,383 ,383 ,383 ,383 ,383 ,383 ,383 ,383

Kurtosis -1,607 -1,395 -2,102 -1,997 -710 -547 -547 -1,773 -2,102 -1,997 ,1.447

Std. Error of Kurtosis 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750

Range 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 10

Minimum 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 40

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

Sum 177 178 172 174 172 173 176 172 174 172 1740

Frequency Table
Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia (X)

X.1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 18 47,3 47,3 47,3

4,00 13 34,2 34,2 52,0

3,00 5 15,7 15,7 18,0

2,00 2 5,2 5,2 100.0

Total 38 100,0 100,0



X.2

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 11 28,9 28,9 28,9

4,00 24 63,1 63,1 96,0

3,00 2 5,2 5,2 6,0

2,00 1 2,6 2,6 100,0

Total 38 100,0 100,0

X.3

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 24 63,1 63,1 63,1

4,00 8 21,0 21,0 32

3,00 4 10,5 10,5 12

2,00 2 5,2 5,2 100,0

Total 38 100,0 100,0

X.4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 27 71,0 71,0 71,0

4,00 12 31,5 31,5 48,0

3,00 1 2,6 2,6 100,0

Total 38 100,0 100,0

X.5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 22 57.8 57.8 57,8

4,00 12 31,5 31,5 48

3,00 3 9,3 9,3 6

2,00 1 2,8 2,8 100,02

Total 38 100,0 100,0



X.6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 19 50,0 50,0 50,0

4,00 15 39,4 39,4 60,0

3,00 3 7,8 7,8 9,0

2,00 1 5,2 5,2 100.0

Total 38 100,0 100,0

X.7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 20 52,6 52,6 53,6

4,00 15 39,4 39,4 60

3,00 2 5,2 5,2 6

2,00 1 2,6 2,6 100

Total 38 100,0 100,0

X.8
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 26 68,4 68,4 68,4

4,00 11 28,9 28,9 44

3,00 1 2,6 2,6 100,0

Total 38 100,0 100,0

X.9
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 27 71,0 71,0 71,0

4,00 10 26,3 26,3 40

3,00 1 1,68 1,68 100,0

Total 38 100,0 100,0



X.10

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 28 73,6 73,6 73,6

4,00 9 23,6 23,6 36

3,00 1 2,6 2,6 100,0

Total 38 100,0 100,0



Frequencies
VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y)
[DataSet1] C:\Users\User\Documents\DATA DERI\DATA KINERJA
PEGAWAI. sav

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 TOTAL

Valid 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 4,66 4,74 4,50 4,53 4,42 4,55 4,55 4,50 4,53 4,42 45,39

Std. Error of Mean ,078 ,072 ,082 ,082 ,104 ,105 ,082 ,082 ,082 ,104 ,353

Median 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 46,00

Mode 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46

Std. Deviation ,481 ,471 ,506 ,500 ,557 ,555 ,555 ,489 ,506 ,500 2,175

Variance ,231 ,222 ,256 ,250 ,310 ,308 ,308 ,239 ,256 ,250 4,732

Skewness -,693 -,826 -,110 -,333 -,604 -,719 -,719 -,568 -,110 -,333 -972

Std. Error of

Skewness
,383 ,383 ,383 ,383 ,383 ,383 ,383 ,383 ,383 ,383 ,383

Kurtosis -1,607 -789 -2,114 -2,102 -481 -307 -2,063 -2,114 -2,102 -481 ,753

Std. Error of Kurtosis 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750

Range 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 9

Minimum 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 40

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49

Sum 177 178 172 174 172 173 173 176 172 174 1725

Frequency Table
Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Y.1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 17 44,7 44,7 44,7

4,00 16 42,1 42,1 64

3,00 3 7,8 7,8 9

2,00 2 5,2 5,2 100,0

Total 38 100,0 100,0



Y.2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 19 73,6 73,6 73,6

4,00 13 23,6 23,6 36

3,00 4 2,6 2,6 25

2,00 2 5,2 5,2 100,0

Total 38 100,0 100,0

Y.3

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 18 47,3 47,3 47,36

4,00 6 15,7 15,7 52

3,00 3 7,8 7,8 12

2,00 1 2,6 2,6 100,0

Total 38 100,0 100,0

Y.4

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 21 55,2 55,2 55,2

4,00 9 23,6 23,6 24

3,00 5 13,1 13,1 9

2,00 2 5,2 5,2 2

1,00 1 2,6 2,6 100,0

Total 38 100,0 100,0

Y.5

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 18 47,3 55,2 55,2

4,00 19 50,0 23,6 36

3,00 1 3,6 13,1 100,0

Total 38 100,0 100,0



Y.6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 29 76,3 76,3 76,3

4,00 6 15,7 15,7 76

3,00 2 5,2 5,2 3

2,00 1 2,6 2,6 100,0

Total 38 100,0 100,0

Y.7

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 20 52,6 52,6 52,6

4,00 16 42,1 42,1 24

3,00 2 5,2 5,2 100,0

Total 38 100,0 100,0

Y.8

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 20 62,5 62,5 62,5

4,00 15 46,8 46,8 64

3,00 1 3,1 3,1 6

2,00 2 5,2 5,2 100,0

Total 100,0 100,0 100,0

Y.9

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 20 52,6 52,6 100

4,00 16 42,1 42,1 60

3,00 2 5,2 5,2 100,0

Total 38 100,0 100,0



Y.10

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

5,00 21 55,2 55,2 55,2

4,00 9 23,6 23,6 36

3,00 5 13,1 13,1 15

2,00 2 5,2 5,2 17

1,00 1 2,63 2,63 100,0

Total 38 100,0 100,0
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