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ABSTRAK 

 

 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

pengembangan karir dan lingkungan kerja terhadap motivasi kerja pegawai Dinas 

Perdagangan Prov.Sumsel. Jumlah responden untuk dijadikan sampel sebanyak 48 

orang yang merupakan karyawan dari Dinas Perdagangan Prov.Sumsel Tahapan 

analisis statistik digunakan untuk menguji validitas variabel, mengukur reabilitas , 

dan menguji pengaruh pengembangan karir dan lingkungan kerja terhadap 

motivasi kerja. Hasil uji validitas menunjukan adanya hubunga yang signifikan 

anatara variabel lingkungan kerja terhadap motivasi kerja Hasil ini 

meidentifikasikan bahwa pengembangan karir itu dapat mempengaruhi terutama untuk 

dapat memotivasi karyawannya.dan lingkungan kerja yang baik pula dapat membuat 

karyawan memjadi nyaman untuk bekerja sehingga dapat meningkatkan kerja sehinngga 

mencapai tujuan dari perusahaan itu sendiri. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kata kunci: pengembangan karir, lingkungan kerja dan motivasi. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

       Saat  ini perkembangan dan  persaingan  antar perusahaan   yang   semakin   

ketat menyebabkan perusahaan   berusaha   melakukan   upaya   yang berfokus 

pada faktor yang memberikan kepuasan bagi   sumber   daya   karyawan yang   

akan memberikan   pengaruhnya   kepada   peningkatan kinerja. Berbagai     upaya     

dilakukan     untuk meningkatkan   kualitas sumber   daya   manusia sebagai  

pondasi  awal  proses  untuk  peningkatan produktivitas    kerja    para    

karyawan.     

     Dengan kualitas  sumber  daya  manusia yang baik akan dapat menguntungkan 

organisasi. Upaya  untuk  meningkatkan  kualitas  sumber daya  karyawan  

menjadi  sangat  urgen  dan  perlu dilakukan     secara     terencana,     terarah,     

dan berkesinambungan untuk meningkatkan kemampuan  dan  profesionalisme.  

Sasaran  dari pengembangan  kualitas  sumber  daya  karyawan adalah  untuk  

meningkatkan  kinerja  operasional karyawan  dalam  melaksanakan  tugas-

tugasnya. Selain  itu,  kualitas  sumberdaya  karyawan  yang tinggi  akan  

bermuara  pada  lahirnya  komitmen yang  kuat  dalam  penyelesaian  tugas-tugas  

rutin sesuai  tanggung  jawab  dan  fungsinya  masing-masing secara lebih efisien, 

efektif, dan produktif. Oleh   sebab   itu,  upaya   meningkatkan   kualitas sumber 

daya manusia dapat diarahkan pada kedua aspek    tersebut.   
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     Dengan    demikian    peranan manajemen    sumber    daya    manusia    

semakin penting  terhadap   setiap  kegiatan   kepegawaian untuk  membentuk  

sumber  daya  manusia  yang handal  sehingga  mampu  memberikan  kontribusi 

pengembangan   dan   kemajuan   bagi   organisasi kepemerintahan. Upaya   yang  

dapat   dilakukan pihak  organisasi  untuk   meningkatkan   kualitas sumber daya 

karyawan yaitu dengan menciptakan hubungan   baik   yang   dijalin   antara   

seorang individu   dan   organisasi,   dengan   memberikan jaminan  arah  karir  

yang  bagus  pada  karyawan akan   menciptakan   rasa   gembira,   senang   para 

karyawan.  

     Menurut  Sedarmayanti  (2017: 3-4)  “Sumber  daya  manuasia  adalah  semua  

potensi  yang  dimiliki  oleh manusia  yang  dapat  disumbangkan/diberikan  

kepada  masyarakat  untuk  menghasilkan  barang/jasa”. Suatu perusahaan 

dikatakan maju dan berhasil bukan hanya di lihat dari besarnya profit yang 

diperoleh oleh  perusahaan  tersebut,  namun  ada  beberapa  faktor  pendukung  

lain  salah  satu  nya  yaitu  kualitas sumber daya manusia yang dimiliki 

perusahaan tersebut. Sumber daya manusia itu sendiri yaitu tenaga kerja atau 

karyawan yang berupaya keras untuk bekerja dan mencapai tujuan perusahaan. 

Salah  satu  tujuan  dari  perusahaan  yaitu  meningkatnya  kinerja  karyawan,  

seperti yang  dilakukan  oleh salah  satu  instansi pemerintah di provinsi Sumatera 

Selatan yaitu Dinas Perdagangan. 

     Upaya untuk membuat karyawan lebih berkomitmen pada organisasi dan akan 

meningkatnya    motivasi    kerja    mereka    untuk mencapai tujuan organisasi. 

Pengembangan  karir  merupakan  salah  satu upaya  untuk mendorong  

karyawan  agar  bekerja dengan  lebih  baik.  Konsekuensi  keberhasilan  dan 
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kegagalan karir berhubungan dengan konsepsi diri, identitas dan kepuasan 

individu.  

     Karir berhubungan    dengan    kepuasan    individu    di organisasi.  

Seseorang  yang  merasa  memperoleh jaminan karir akan merasa puas dan 

bekerja secara sungguh-sungguh. Pengembangan  karir  sendiri  diperoleh 

melalui    proses    pembelajaran    saat bekerja. Saat karyawan puas atas 

pekerjaan  yang didapat    akan    menimbulkan    intensif    untuk meningkatkan 

kualitas kerja mereka untuk meraih prestasi   kerja   yang   bagus   dan   

meningkatkan kemampuan kerja mereka agar dapat menentukan arah karir serta 

mendapatkan tempat di organisasi tersebut. 

     Motivasi merupakan  keadaan  dalam  pribadi  seseorang  yang  mendorong  

keinginan  individu  untuk  melakukan kegiatan-kegiatan  tertentu guna  

mencapai tujuan. Dan setiap perusahaan selalu menginginkan  kinerja darisetiap  

karyawannya  meningkat.  Untuk  mencapai  hal  tersebut,  perusahaan  harus  

memberikan motivasi yang baik kepada seluruh karyawannya agar dapat 

mencapai prestasi kerja dan meningkatkan Kinerja.  Tanpa  motivasi,  seorang  

karyawan  tidakakan  bisa  memenuhi  tugasnya  sesuai  standar  atau bahkan 

melampaui standar karena apa yang menjadi motif dan motivasinya tidak 

terpenuhi 

     Menurut  Sedarmayanti (2017:468)  “Kinerja  karyawan  adalah  suatu  yang  

secara  actual  orang  kerjakan  dan  dapat  diobservasi”. Peningkatan  kinerja  

karyawan  yang  tinggi  sangat  penting  dalam  suatu  organisasi,  karena  

dengan kinerja   karyawan   yang   tinggi   akan   dapat   meningkatkan   

produktivitas   kerja   karyawan   dengan produktivitas  yang  meningkat  maka  
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tujuan  dari  organisasi  akan  tercapai  dengan  sendirinya.  Oleh karena itu suatu 

organisasi selalu berusaha agar dapat meningkatkan kinerja karyawannya, agar 

tujuan dari organisasi itu dapat segera tercapai Salah   satu   faktor   yang   

berpengaruh   dalam   kinerja   karyawan   adalah   motivasi   kerja.   

     Sejalan dengan sistem merit yang diamanatkan Undang Undang Nomor 5 

Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara (ASN), bahwa pengelolaan 

kepegawaian harus menekankan pada kesesuaian antara kebutuhan organisasi, 

jabatan, dan kompetensi, serta kebutuhan pegawai yang pada akhirnya 

diharapkan berdampak positif terhadap kinerja dan profesionalitas Pegawai 

Negeri Sipil (PNS). PNS yang profesional dapat diwujudkan antara lain melalui 

pengembangan karir mereka. Pengembangan karir sebagai salah satu pemenuhan 

kebutuhan pegawai, harus dikelola dengan baik berdasarkan sistem merit yang 

mengarah pada pemenuhan kebutuhan organisasi. Pengembangan karir menurut 

Dubrin (2013), adalah aktivitas yang membantu pegawai merencanakan karir 

masa depan mereka di organisasi, agar organisasi dan pegawai yang 

bersangkutan dapat mengembangkan diri secara optimal. Pengembangan karir 

pada dasarnya merupakan pengelolaan mengenai bagaimana seseorang tumbuh 

dan berkembang dalam karir mereka yang juga sekaligus mempertimbangkan 

kebutuhan organisasi. Pengembangan karir dapat membantu menyediakan 

feedback bagi pegawai, sehingga mereka dapat bekerja lebih inovatif. Selain itu, 

para pegawai yang puas dengan pengembangan karirnya, mereka juga dapat 

meningkat kepuasan kinerjanya yang kemudian akan mengarah pada perilaku 

kerja yang positif (Shipton et al., 2006).   

     Dinas perdagangan Provinsi Sumatera Selatan adalah perangkat daerah yang 
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terbentuk bersamaan dengan ditetapkannya peraturan daerah nomor 14 tahun 

2016 tentang pembentukan dan penyusunan perangakat daerah provinsi sumatera 

selatan. Memiliki visi dan misi yang jelas tentang pelayan publik terhadap 

masyarakat, sistem kerja dari Dinas perdagangan itu sendiri adalah pengawasan 

barang beredar di pasar tradisional maupun internasional. Tentang harga, 

pasokan barang yang ada di daerah yang ingin disalurkan oleh distributor untuk 

diperjual belikan ke pasar pasar. Namun sekarang pada saat ini sumber manusia 

nya kurang melakukan apa yang sesuai dengan kebijakan masing-masing 

sehingga banyak perdebatan untuk melakukan tugas namun terhalang akan 

kebijakan atasan yang mementingkan sumber daya tertentu. Hal itulah yang 

mempengaruhi perkembangan karir dari staf dan pegawai yang ada di instansi 

tersebut, selain itu lingkungan kerja yang nyaman namun kurangnya motivasi 

sumber daya untuk lebih memahami sistem kerja sesuai tupoksinya. Fenomena 

ini yang membuat saya tertarik untuk menelitinya agar dapat diketahui 

berpengaruhkah perkembangan karir dan lingkungan kerja terhadap motivsi dari 

pegawai itu sendiri. Disini saya menggunakan sistem kuesioner untuk 

mengetahui pendapat dari 97 pegawai yang ada di dinas perdagangan tersebut. 

 

1.2 Perumusan Masalah  

     Masalah dalam penelitian ini dapat di identifikasi sebagai berikut : 

1. Adakah pengaruh pengembangan karir terhadap motivasi kerja pegawai 

pada Dinas Perdagangan Provinsi Sumatera Selatan? 

2. Adakah pengaruh lingkungan kerja terhadap motivasi kerja pegawai pada 

Dinas Perdagangan Provinsi Sumatera Selatan? 
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3. Adakah pengaruh pengembangan karir dan lingkungan kerja terhadap 

motivasi kerja pegawai pada Dinas Perdagangan Provinsi Sumatera Selatan? 

Masalah di atas, maka permasalahan pada peniltian ini adanya kurangnya motivasi 

untuk pengembangan SDM nya 

 

1.3 Tujuan Penelitian  

     Berdasarkan dari perumusan masalah maka tujuan penelitian ini adalah 

1. Untuk mengetahui pengaruh perkembangan karir terhadap motivasi kerja 

pada pegawai Dinas Perdagangan Prov.SumSel 

2. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap Motivasi pada 

pegawai Dinas Perdagangan Prov.SumSel 

3. Untuk mengetahui pengaruh pengembangan karir dan lingkungan kerja 

terhadap motivasi kerja 

 

  

1.4  Manfaat Penelitian 

 

     Berdasarkan tujuan di atas, maka penelitian ini diharpkan akan memberikan 

manfaat kepada semua pihak diantaranya: 

1. Bagi Penulis 

Sebagai bukti empiris yang ada tentang pengaruh jaminan karir dan lingkungan 

kerja terhadap motivasi kerja pada Dinas Perdagangan Prov.SumSel 

2. Bagi perusahaan Dinas Perdagangan Prov.SumSel 

Diharapkan menjadi masukan dalam mengambil kebijakan mengenai jaminan 

karir dan memotivasi karyawan. 

3. Bagi Almamater  

Diharapkan dapat menambah wawasan dalam bidang ilmu manajemen tentang 

bagaimana pengaruh perkembangan karir dan motivasi kerja pada Dinas 

Perdagangan Prov.Sumsel 

 

 

 



72 

 

 

 

BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 kesimpulan  

 Untuk memperoleh pengertian yang komprehensif dan integral terhadap 

hasil penelitian yang dilakukan oleh penulis, maka penulis mencoba membuat 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil uji validitas  pada variabel pengembangan karir (X1) 

menunjukan bahwa nilai r hitung (koefisien korelasi) lebiih besar dari rtabel yang 

ditetapkan(0,3120) untuk kedua variabel tersebut. Hal ini mengidentifikasikan 

bahwa variabel tersebut valid dan memiliki hubungan  yang signifikan 

2. Nilai koefisien regresi variable pengembangan karir sebesar 0,702. Koefisien 

ini dinyatakan bahwa adanya pengaruh antara pengembangan karir dengan 

motivasi kerja, jika semakin baik pengembangan karir yang dimiliki seorang 

pegawai maka dapat meningkatkan Motivasi kerja sebesar 0,702 

3. Nilai koefisien regresi variable lingkungan kerja sebesar 0,014.koefisien ini 

menyatakan bahwa adanya pengaruh antara lingkungan kerja dengan motivasi 

kerja, jika semakin baik lingkungan kerja maka motivasi yang didapat akan 

meningkat sebesar 0,014. 

4. Secara simultan terdapat pengaruh signifikan pengembangan karir dan 

lingkungan kerja teerhadap motivasi kerja Dinas Perdagangan Prov.Sumsel. 

yang menunjukkan bahwa nilai F hitung diperoleh 11,766 dengan tingkat 

signifikansi 0.000b. Karena tingkat signifikansi lebih  kecil dari 0.05 dan F 

hitung lebih besar dari F tabel 3.2519 maka H₁ diterima sehingga dapat 

dikatakan bahwa pengembangan karir dan lingkungan kerja berpengaruh 

secara signifikan terhadap motivasi kerja Dinas Perdagangan Prov.Sumsel. 

Hal ini menunjukkan bahwa pengembangan karir dan lingkungan kerja yang 

baik  maka menghasilkan motivasi  yang optimal sehingga dapat mencapai 

tujuan instansi maka semakin membaik pula kinerja pegawai 
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5.2 Saran   

Berdasarkan implikasi yang telah dikemukakan diatas, maka penulis 

mencoba mengemukakan beberapa saran yang diharapkan dapat menjadi 

bahan pertimbangan di Dinas Perdagangan Prov.Sumsel. Saran tersebut 

adalah sebagai berikut: 

1. Untuk pemgembangan karir karyawannya harus lebih diperhatikan 

lagi karna tanpa adanya motivasi bagaimana karyawan tersebut 

dapat mengembangkan kinerja nya, sehingga jika karyawan 

mendapatkan motivasi penuh dapat memenuhi tujuan dari perusaan 

tersebut menjadi lebih baik dan lebih terarahkan. 

2. Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan salah satu referensi 

bagi penelitian selanjutnya yang akan melakukan penelitian di 

bidang Manajemen Sumber Daya Manusia. Khususnya dalam aspek 

pengembangan karir, lingkungan kerja dan motivasi kerja. 
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LEMBAR KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR DAN LINGKUNGAN 

KERJA,TERHADAP MOTIVASI KERJA PEGAWAI DI 

DINAS PERDAGANGAN PROV. SUMSEL 
 

Kepada Yth., 

 Calon Responden  

Di Tempat. 

 

 
Dengan Hormat, 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini, mahasiswi Universitas 

Palembang, Program Studi Manajemen: 

Nama : Indah Susanti  

NIM :19.110.008 

Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir (skripsi) saya, saya memohon 

bantuan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk bersedia mengisi dengan lengkap kuesioner 

terkait penelitian skripsi saya. Topik dari kuesioner ini adalah “PENGARUH 

PENGEMBANGAN KARIR DAN LINGKUNGAN KERJA TERHDAP 

MOTIVASI KERJA PEGAWAI DI DINAS PERDAGANGA 

PROV.SUMSEL”. Data dari kuesioner tersebut akan dijaga kerahasiaannya. 

Demikian surat permohonan ini, besar harapan saya agar mendapat 

bantuan dari Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi kuesioner ini. Mohon maaf 

apabila ada kesalahan kata atau kesalahan dalam penulisan. Atas perhatiannya 

dan kerja sama Bapak/Ibu/Saudara/i saya ucapkan terima kasih. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

   Hormat Saya, 

 
INDAH SUSANTI 
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A. DATA RESPONDEN 

Jawablah pernyataan berikut dengan mengisi jawaban berikan tanda silang(X) 

pada kotak di bawah ini: 

 

1. Nama : 

2. Jenis kelamin:   laki-laki         perempuan   

3. Usia: 

4. Masa Kerja: 

5. Pendidikan: 

 

Petunjuk pengisian  

1= Sangat Tidak Setuju 

2=Tidak Setuju 

3=Ragu-Ragu 

4=Setuju 

5=Sangat Setuju 
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KUISIONER PENELITIAN  

 

PENGARUH  PENGEMBANGAN KARIR DAN LINGKUNGAN 

KERJA TERHADAP MOTIVASI KERJA KARYAWAN DI 

DINAS PERDAGANGAN PROVINSI SUMATERA  

SELATAN 
 

 

Motivasi  

No Pernyataan STS TS RR S SS 

1 Saya berusaha akan bekerja dengan baik , 

memiliki keinginan kuat untuk setia kepada 

perusahaan 
          

2 Saya akan bekerja dan berusaha berkomitmen 

terhadap perusahaan           

3 
Saya merasakan kepuasan bekerja di 

perusahaan dan memilki harapan yang baik di 

kemudian hari           

4 Saya berusaha tidak akan pindah kerja ke 

perusahaan lain            

Pengembangan karir           

5 

Saya merasa perusahan memberikan 

perlakuan yang adil kepada semua karyawan           

6 

Saya merasa atasan peduli kepada bawahan           

7 
Saya merasa perusahaan memberikan 

informasi yang lengkap tentang karir ke 

depan           

8 Saya merasa dapat meminta promosi kepada 

atasan jika kerja saya baik           

9 Saya merasa puas kerja di perusahaan           

Lingkungan Kerja           

10 Saya merasa penerangan di tempat kerja 

cukup  baik           

11 

Saya merasa suhu udara di tempat kerja baik           

12 

Saya merasakelembaban  di tempat kerja baik           

13 Saya merasa sirkulasi udara  di tempat kerja 

baik           

14 Saya merasa tingkat kebisingan di tempat 

kerja baik           
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15 Saya merasa hubungan sesama karyawan di 

tempat kerja baik           

16 

Saya merasa dekorasi di tempat kerja baik           

17 Saya merasa ada nuansa musik yang baik di 

tempat kerja           

18 Saya merasa nyaman di tempat kerja           
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 Jawaban Responden Variabel Motivasi 

 

Respon P1 P2 P3 P4 P5 Total 

1 4 5 4 3 4 20 

2 5 5 5 5 5 25 

3 5 5 4 3 2 19 

4 5 5 5 4 4 23 

5 4 4 4 4 4 20 

6 4 4 4 3 3 18 

7 4 4 4 4 4 20 

8 5 5 5 5 4 24 

9 4 5 4 3 4 20 

10 4 4 4 3 4 19 

11 4 4 4 4 4 20 

12 4 4 4 3 4 19 

13 5 4 4 3 4 20 

14 5 5 5 4 5 24 

15 4 4 4 4 4 20 

16 4 4 4 4 4 20 

17 5 5 5 5 5 25 

18 4 4 4 3 4 19 

19 4 4 4 4 3 19 

20 5 5 4 4 3 21 

21 4 4 4 3 4 19 

22 4 5 5 5 5 24 

23 5 4 5 4 4 22 

24 4 4 3 4 4 19 

25 5 5 5 4 4 23 

26 4 5 5 4 3 21 

27 4 4 3 4 4 19 

28 4 4 4 4 4 20 

29 4 4 5 4 4 21 

30 4 5 5 4 4 22 

31 5 5 5 5 4 24 

32 5 5 4 4 4 22 

33 5 5 5 4 4 23 

34 5 5 5 4 4 23 

35 5 5 5 3 4 22 

36 4 4 5 4 5 22 

37 5 5 5 5 3 23 

38 4 4 5 4 3 20 

39 4 4 4 3 3 18 

40 5 5 5 4 4 23 

41 5 5 5 4 4 23 

42 5 5 5 5 4 24 
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43 4 4 4 3 4 19 

44 4 4 4 3 4 19 

45 4 4 5 4 4 21 

46 4 5 5 4 4 22 

47 5 5 5 5 5 25 

48 5 5 5 4 4 23 

 

 

 Jawaban Responden Pengembangan Karir 

 

Respon P1 P2 P3 P4 Total 

1 4 3 3 4 14 

2 4 4 3 5 16 

3 4 3 3 3 13 

4 4 4 5 5 18 

5 4 3 4 4 15 

6 3 3 3 4 13 

7 4 4 4 4 16 

8 4 4 3 5 16 

9 4 4 4 4 16 

10 3 3 3 4 13 

11 4 3 4 4 15 

12 3 4 4 4 15 

13 3 3 4 4 14 

14 5 4 2 4 15 

15 4 4 4 4 16 

16 4 4 3 4 15 

17 5 5 5 5 20 

18 4 4 3 3 14 

19 5 4 3 4 16 

20 4 4 4 4 16 

21 4 3 4 5 16 

22 5 5 5 4 19 

23 4 4 4 4 16 

24 4 4 4 4 16 

25 4 4 4 4 16 

26 3 3 3 3 12 

27 4 4 4 3 15 

28 5 4 4 4 17 

29 4 4 4 3 15 

30 4 4 4 4 16 

31 5 3 3 4 15 

32 4 4 4 4 16 

33 4 4 4 4 16 
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34 4 4 4 4 16 

35 4 4 4 4 16 

36 5 4 4 4 17 

37 4 3 4 4 15 

38 3 3 3 3 12 

39 3 3 3 3 12 

40 4 4 4 4 16 

41 4 4 4 4 16 

42 4 4 4 4 16 

43 4 4 4 4 16 

44 4 4 4 4 16 

45 4 4 4 4 16 

46 4 4 4 4 16 

47 5 5 5 5 20 

48 4 4 4 4 16 

 

 

Jawaban Responden Lingkungan Kerja 

 

Respon P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 34 

4 5 5 5 5 5 5 4 1 5 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

10 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

11 4 5 4 5 4 4 4 4 5 39 

12 4 5 4 5 5 4 4 3 4 38 

13 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

14 5 5 5 4 5 5 4 2 5 40 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 4 3 3 3 3 2 4 3 4 29 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

18 4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 

19 5 5 4 4 4 4 3 3 4 36 

20 5 5 4 4 4 5 3 3 4 37 

21 5 5 5 4 4 4 3 4 4 38 

22 5 4 4 4 3 4 3 3 4 34 

23 4 4 4 4 3 4 3 4 4 34 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
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25 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 

26 4 5 4 4 4 4 3 4 4 36 

27 4 4 4 4 4 4 3 2 3 32 

28 4 5 4 4 4 4 3 3 4 35 

29 4 4 4 4 3 4 3 3 4 33 

30 4 4 4 3 3 3 3 3 4 31 

31 4 4 4 4 3 4 3 3 4 33 

32 4 4 4 4 3 4 3 3 4 33 

33 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

34 4 4 3 4 3 3 3 3 4 31 

35 3 3 3 3 3 3 3 3 4 28 

36 4 4 3 4 3 4 3 2 4 31 

37 4 4 4 4 3 3 2 2 3 29 

38 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

39 4 4 4 4 3 4 3 3 4 33 

40 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

41 4 4 4 4 3 4 3 3 4 33 

42 4 4 4 4 3 4 3 3 4 33 

43 4 4 4 5 3 3 3 3 4 33 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

45 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

46 3 4 3 4 3 4 3 3 4 31 

47 4 4 4 4 3 5 3 3 5 35 

48 4 4 3 3 3 4 3 3 4 31 
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Lampiran Hasil Uji Validitas Dan Reabilitas Variable Lingkungan Kerja  
 
 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 Total  

X2.1 Pearson Correlation 1 .692** .731** .439** .544** .549** 0,234 0,038 .389** .685** 

Sig. (2-tailed)   0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,110 0,797 0,006 0,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.2 Pearson Correlation .692** 1 .669** .650** .676** .647** 0,191 0,087 .410** .757** 

Sig. (2-tailed) 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,193 0,556 0,004 0,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.3 Pearson Correlation .731** .669** 1 .615** .678** .631** .363* 0,209 .430** .813** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,011 0,155 0,002 0,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.4 Pearson Correlation .439** .650** .615** 1 .577** .521** .358* 0,165 .419** .720** 

Sig. (2-tailed) 0,002 0,000 0,000   0,000 0,000 0,012 0,263 0,003 0,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.5 Pearson Correlation .544** .676** .678** .577** 1 .555** .598** 0,257 .430** .837** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,078 0,002 0,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.6 Pearson Correlation .549** .647** .631** .521** .555** 1 0,271 0,146 .516** .743** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,063 0,322 0,000 0,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.7 Pearson Correlation 0,234 0,191 .363* .358* .598** 0,271 1 .500** .478** .657** 

Sig. (2-tailed) 0,110 0,193 0,011 0,012 0,000 0,063   0,000 0,001 0,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.8 Pearson Correlation 0,038 0,087 0,209 0,165 0,257 0,146 .500** 1 0,269 .487** 

Sig. (2-tailed) 0,797 0,556 0,155 0,263 0,078 0,322 0,000   0,064 0,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.9 Pearson Correlation .389** .410** .430** .419** .430** .516** .478** 0,269 1 .669** 

Sig. (2-tailed) 0,006 0,004 0,002 0,003 0,002 0,000 0,001 0,064   0,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Lingkungan kerja Pearson Correlation .685** .757** .813** .720** .837** .743** .657** .487** .669** 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



87 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,860 9 

 

 

 

 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran Hasil Uji Validitas Dan Uji Reabilitas Variable Motivasi 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,757 5 

 

Correlations 

  Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total  

Y1 Pearson Correlation 1 .678** .505** .398** 0,093 .714** 

Sig. (2-tailed)   0,000 0,000 0,005 0,529 0,000 

N 48 48 48 48 48 48 

Y2 Pearson Correlation .678** 1 .580** .422** 0,110 .749** 

Sig. (2-tailed) 0,000   0,000 0,003 0,456 0,000 

N 48 48 48 48 48 48 

Y3 Pearson Correlation .505** .580** 1 .519** 0,271 .801** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000   0,000 0,063 0,000 

N 48 48 48 48 48 48 

Y4 Pearson Correlation .398** .422** .519** 1 .360* .780** 

Sig. (2-tailed) 0,005 0,003 0,000   0,012 0,000 

N 48 48 48 48 48 48 

Y5 Pearson Correlation 0,093 0,110 0,271 .360* 1 .537** 

Sig. (2-tailed) 0,529 0,456 0,063 0,012   0,000 

N 48 48 48 48 48 48 
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Lampiran Hasil Uji Validitas Dan Reabilitas Variable Pengembangan Karir  
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Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 Total  

X1.1 Pearson Correlation 1 .569** 0,254 .360* .725** 

Sig. (2-tailed)   0,000 0,081 0,012 0,000 

N 48 48 48 48 48 

X1.2 Pearson Correlation .569** 1 .543** .357* .826** 

Sig. (2-tailed) 0,000   0,000 0,013 0,000 

N 48 48 48 48 48 

X1.3 Pearson Correlation 0,254 .543** 1 .373** .748** 

Sig. (2-tailed) 0,081 0,000   0,009 0,000 

N 48 48 48 48 48 

X1.4 Pearson Correlation .360* .357* .373** 1 .685** 

Sig. (2-tailed) 0,012 0,013 0,009   0,000 

N 48 48 48 48 48 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,732 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

pengembangan karir Pearson Correlation .725** .826** .748** .685** 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 48 48 48 48 48 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Correlations 



5 

 

 

 

Lampiran Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .586a 0,343 0,314 1,689 

a. Predictors: (Constant), pengembangan karir, Lingkungan kerja 

 

Lampiran Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,839 3,071   3,204 0,002 

Lingkungan kerja 0,014 0,070 0,025 0,204 0,839 

pengembangan karir 0,702 0,148 0,581 4,738 0,000 

a. Dependent Variable: Motivasi kerja 
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Lampiran Uji Statistic Fiser (Uji Simultan) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 67,121 2 33,561 11,766 .000b 

Residual 128,358 45 2,852     

Total 195,479 47       

a. Dependent Variable: Motivasi kerja 

b. Predictors: (Constant), pengembangan karir, Lingkungan kerja 
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